Numer zapytania Z11/6/1
Tytut zapytania Mini MBA
Kupiec prowadzacy: Jasinska, Lidia

Osoba kontaktowa w sprawach Jasifiska, Lidia

merytorycznych:
Data ztozenia: 2026-03-23 15:38:42
Waluta: PLN

TERMINY W ZAPYTANIU

Data i godzina rozpoczecia

przyimowania ofert: 2026-03-23 16:00:00

Data i godzina zakonczenia

przyjmowania ofert: 2026-03-27 14:00:00

Termin zadawania pytan (do

kiedy?): 2026-03-24 16:00:00

Zatgczniki nie

Tres¢ zapytania

Prosba p przedstawienie oferty na realizacje programu rozwojowego typu,,Mini
MBA"” dedykowanego kadrze kierowniczej w naszej organizacji.

Cel programu

Celem programu jest rozwéj kompetencji menedzerskich naszych lideréw w
obszarach zarzadzania biznesowego, finansowego oraz przywdédztwa i zarzgdzania
zespotem, ze szczegdblnym uwzglednieniem odpornosci psychicznej oraz
praktycznego zastosowania wiedzy w srodowisku operacyjnym.

Grupa docelowa

« kierownicy operacyjni / Sredniego szczebla

o liczba uczestnikéw: do 12

« poziom doswiadczenia: zréznicowany (od nowych lideréw po doswiadczonych
menedzerdow)

Zakres programu

Program powinien obejmowa¢ 5 modutow szkoleniowych (kazdy po 2 dni),
realizowanych w formie warsztatowej.

Proponowane obszary tematyczne:

1. Finanse dla menedzeréw

o czytanie i interpretacja danych finansowych

o budzetowanie i kontrola kosztéw

o podejmowanie decyzji biznesowych w oparciu o dane
2. Przywodztwo i zarzadzanie zespotem

o style zarzadzania i budowanie autorytetu

o angazowanie i rozwdj pracownikéw
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o feedback i rozwéj kompetencji zespotu
3. Aspekty psychologiczne i odpornosc¢ psychiczna
o inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu
o odpornosc psychiczna lidera (radzenie sobie ze stresem i presjg)
o budowanie odpornosci zespotu
4. Zarzadzanie konfliktem i trudnymi sytuacjami
o zrédta i dynamika konfliktéw
o techniki rozwigzywania konfliktow
o prowadzenie trudnych rozmoéw
5. Efektywnos¢ menedzerska i podejmowanie decyzji
o zarzadzanie priorytetami i czasem
o podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
o myslenie strategiczne i biznesowe

(Zachecamy do zaproponowania wtasnej struktury programu w oparciu o powyzsze
obszary.)

Praca projektowa (action learning)

Istotnym elementem programu powinna by¢ praca projektowa uczestnikow,
realizowana pomiedzy modutami, obejmujgca:

prace na realnych wyzwaniach biznesowych organizacji

wdrazanie poznanych narzedzi w praktyce

prezentacje wynikéw projektédw (np. przed kadrg zarzgdzajgca)
mozliwo$¢ wsparcia mentorskiego / konsultacyjnego ze strony treneréw

Oczekiwania wobec dostawcy ( Prosze przestac szczegotowa
oferte w zataczniku)

Prosimy o uwzglednienie w ofercie:

« proponowanej koncepcji programu i metodologii (z uwzglednieniem pracy
projektowej)

opisu modutéw (cele, zakres, narzedzia)

informacji o trenerach (doswiadczenie, specjalizacja)

propozycji ¢wiczen praktycznych / case studies

sposobu rozwijania odpornosci psychicznej uczestnikdéw

mozliwosci dopasowania programu do naszej organizacji (np. kontekst
operacyjny)

« formy ewaluacji efektéw programu (w tym efektéw projektow)

Organizacja

« preferowana forma: szkolenia stacjonarne / hybrydowe

« harmonogram: do ustalenia - prosimy o okreslenie mozliwego dla Panstwa
startu realizacji programu

« lokalizacja: Sochaczew

Oferta powinna zawierac:

» koszt catkowity programu
» koszt jednostkowy za uczestnika
. ewentualne dodatkowe koszty (materiaty, dojazd, noclegi treneréw)
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LISTA ZALACZNIKOW

Lp. Dokumenty
Brak pozycji

PRODUKTY
Lp. Produkt Indeks/Nr llo¢ Jednpstka Kategoria
produktu miary zakupowa
1. koszt catkowity programu 1 szt. Inne
2. koszt jednostkowy za uczestnika 12 szt. Inne
ewentualne dodatkowe koszty
3. . : . . 1 szt. Inne
(materiaty, dojazd, noclegi trenerdéw)
KRYTERIA OCENY OFERTY
. Sposodb
Lp. Waga = kr.yte”“m naliczania Sktadowa oceny
zmienne p
punktow
1. Cena 0.4 Tak Znizkowy Tak
2.  Termin ptatnosci 0.3 Tak Zwyzkowy Nie
3. Referencje 0.3 Nie Zwyzkowy Nie
KRYTERIA FORMALNE (WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU):
Lp. Kryterium
1. Termin ptatnosci: 60 dni
2. Miejsce dostawy: Sochaczew
3 Koszt transportu: po stronie dostawcy
4. Dodatkowe warunki formalne: Oferta i referencje prosze przesta¢ w zatgcznikach.
DODATKOWE PYTANIA DO OFERTY
Lp. Pytanie
Brak pozycji
Dokument wydrukowano w systemie Logintrade.NET: 29-10-2026 08:40 Strona3z4



SKEADANIE OFERT

Zezwol na sktadanie ofert czesciowych

Zezwdl na sktadanie ofert na zamienniki

Zezwol na dodatkowe uwagi do produktéw

Zezwdl na korygowanie ofert do momentu zakonczenia przyjmowania ofert
Zezwdl na sktadanie ofert w przypadku braku spetniania kryteriéw formalnych
Zezwdl na sktadanie ofert w innych walutach

Zezwdl na sktadanie ofert na inne ilosci

Zezwdl na sktadanie ofert wariantowych
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